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15 Elozmeny

Egyetemi Konyvtarigazgatok Kollégiuma

2016. — stratégia kidolgozasa

A szervezet vagy az egyetemi konyvtarak?

nem stratégia— trendek, fejlesztési iranyok

” Kozgyljteményi foosztaly — Felsboktatasert felelds h. allamtitkar

Munkaanyag kidolgozasa:

Antal Istvanné, Magyar KépzOm(ivészeti Egyetem Konyvtara

Karacsony Gyongyi, Debreceni Egyetem Egyetemi és Nemzeti
Konyvtar

Kaloczi Katalin, ELTE Egyetemi Konyvtar

Dr. Kevehazi Katalin, Szegedi Tudomanyegyetem Klebersberg Kund
Egyetemi Konyvtara

Nagy Zsuzsanna, Budapesti Corvinus Egyetem Egyetemi Konyvtar

Elérhetd: http://ekk.org.hu/content/szakmai-anyagok
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Cél: kozos, kozép tavu fejlesztési iranyok
Javaslat: stratégiai célok elérését biztosito intézkedéesek
Kiindulas: alapeértéekek, jovokep, kuldetés
Alapok: nemzetkozi trendek, helyzetelemzés, nemzeti stratégiakban
megfogalmazott célok, kapcsolddasi pontok
Elemzési technikak
Kérddives felmérés
PGTTJ elemzés (kornyezeti hatasok)
Porter-féle versenyeré-modell
Portf6lio elemzés (BCG matrix)
SWOT elemzés
Fejlesztés kulcsteruleteinek meghatarozasa
Konkrét feladatok meghatarozasa
Folytatas: lehetséges kormanyzati beavatkozasok, (jogszabaly-
modositas, eréforrasok reallokalasa)
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Egyetemi konyvtarak alapertekei
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Atarsadalom és a gazdasag, benne az egyének és
— kozosségek fejlodesenek elosegitése a magas szinvonalu
_ tudomanyos informacichoz valé minél szélesebb kor(i

hozzaféerés biztositasaval

Atudas, a tanulas és az innovacio elomozditasa

A felhasznalok legmagasabb szintl kiszolgalasa
Szakmailag elkotelezett, etikus és felelos munkavégzes
A demokracia, a nyitottsag és az egyuttmikodes tisztelete
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Kuldetésnyilatkozat

A felsOoktatasi konyvtarak az egész életen at tartd tanulas
alapintézmeényei. Alapfeladatuk a fenntartd intézményeikben
% folyd oktatas, egyéni és csoportos tanulas és tudomanyos
_ kutatas tamogatasa oktato, informaciokozvetitd, szolgaltato
és kozossegformald tevékenységukkel. Gondoskodnak
intézményelk tudomanyos eredmenyeinek rendszerezett
0sszegyujtéserol es lathatova tételérdl hazai és nemzetkozi
viszonylatban. Az egyetemeken felhalmozott, egyuttal a
nemzeti tudasvagyon és a nemzeti kulturalis orokség 0rz6i és
kezeloi.
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Jovokeép - a felsooktatasi konyvtarak a 2020-as
evek elején

Egy dinamikusan fejl6dd, teljesitményelvii felsdoktatas, valamint a

haldzatosodd tudomanyos intézményrendszer kulcsszerepldi

digitalis gyljtemeények épitésével vezetd szerepet jatszanak a tudomanyos

eredmények mego6rzésében és disszeminacidjaban

az innovativ tudomanyos kommunikacio és a nyitott tudomany tamogatasaval

segitik a magyar tudomany nemzetkozi versenyképességét

a digitalis készségek és szolgaltatasok fejlesztésének haldzati

csomopontjai

az atvihet0 készségeket fejlesztd képzési programjaikkal és személyre szabott

szolgaltatasaikkal tamogatjak a tudasatadast és uj tudas létrehozasat

korszeriien felszerelt tanulasi és koz0sségi tereik révén hozzajarulnak a

hallgaté6i eredményességhez,

a nyomtatott és digitalis nemzeti kulturalis orokség hozzaférhetdvé tételének
és megorzésének kulcsszereploi
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Eroforras-elemzeés kérdoives felmeréssel

Felugyelet, szervezet, funkciok
munkaltatdi-gazdalkodasi: kancellar (79-93%), szakmai: rektor (25%),
kancellar (25%), rektorh. (39%), egyéb (11%)

szervezeti megoldas: kozponti konyvtar ill. egyéb, figgetlen
ellatohelyek? koncepcio - hatékonysag?

Fizikai adottsagok, munkahelyi létszam

58% nem o (felujitasra szorul)

Informatikai helyzet

fejlesztendd, intézményi racionalizalasi torekvések
Szolgaltatasok

korszer(isodo

Allomany

e-forrasok - EISZ, tankonyv-ellatas, e-konyvek
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Portfolio-elemzés BCG-matrixszal

KERDOJELEK

Szerzbi jogi tanacsadas

Online 6nkiszolgalo szolgéltatasok

Mobilalkalmazasok

Online tutorialok

E-learning

Tréningek, muhelyek oktatdknak,
kutatéknak

Kutatasi adatkezelés tamogatasa

Adatrepozitérium

Kotelezo olvasmany listak kezelése
elektronikusan

Plagiumszlrés

DOGLOTT KUTYAK

IT eszkozok kolcsonzése
Online forras ajanlo honlapon

Relativ piaci részesedes

Felhasznaloképzés (kontakt 6
Publikacios repozitorium tze
Publikacios adatok kezelése
OA tamogatas

Publikacios tanacsadas
Hallgaté6i dolgozatok kezelése
IT infrastruktdra

Elektronikus informaciéfo
Igényekhez kialakitott kuta

Kolcsonzes
Reprografiai szolgaltatasok
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— BELSO TENYEZOK
' Pozitiv dolgok, melyek jol

mikodnek és van ra lehetdség,
hogy még jobban miikad-
Jjenek.

D

elemzés
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KULSO TENYEZOK
Korlatok, melyeket nem tudunk ¢

befolyasolni, csdkkentik a siker &
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BELSO TENYEZOK

Negativ dolgok, melyek nem
megfeleléen mikodnek, de

megvan a lehetdsége a
Jjavitasnak
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KULSO TENYEZOK

Adottsagok, melyeket nem

tudunk befolyasolni, de

. kedvezdek és épithetlnk rajuk

LEHETOSEGEK

Tanszéki-intézeti kdnyvtarak
rendszerének racionalizalésa &

Created by Freepik.com
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A fejlesztés kulcsteruletei
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| ecverem A gyljtemények atértelmezése, fenntarthatosaguk

| biztositasa, a hozzaférées segitese
Komplex gyljtemeények: - fizikai — digitalis digitalizalt, vasarolt-
~ el6fizetett — sajat elballitasu, meg0rzés és felhasznalas szempontjai
é Feladatok
feltartsag és lathatdsag novelése, korszerl konyvtari platform
(beavatkozasi pont)

kivalasztott gyljteményrészek megérzése (0sszehangolva)
EISZ program folytatasa (magyar tartalom is)

digitalizalas (KDS,...?).

egyetemi digitalis tartalmak elérhetésége (szabvanyositas,
kozoOsségi platformok, stb.)

egyetemi digitalis tartalomfejlesztés segitése, szolgaltatasa
konyvtarak altal fejlesztett digitalis gyljtemények integralasa
tartalomszolgaltato rendszerekbe

digitalis kompetenciak fejlesztése (hozzaférés segitése)

i S e
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nyilt hozzaférés( kozzétételi csatornak (repozitoriumok, OA
folydiratok) mikodtetése

intézmenyi repozitoriumok beepitése a kutatasi ciklusba, intézmenyi
kutatasi informacios rendszerekhez (CRIS) illesztés

Uj szemléletil kutatasmenedzsment tamogatasa a tudomanyos
kommunikacié uj formainak bemutatasaval (OA, k0z0sségi
lektoralas, kozosségi médiumok, alternativ hatasmérés...)

nyilt hozzaférés piaci modelljének alakitasa(kozzétételi dijak, kiadoi
kettGs haszonszerzés, keretmegallapodasok, stb.)

kutatasi adatkezelés tamogatasa, kutatasi adatok nyilvanossaganak
és Ujrahasznosithatosaganak népszer(sitése

etikus és felel6s kutatasi modellek és magatartas tamogatasa

i, Kutatastamogatas, tudasmenedzsment, a

‘B tudomanyos eredmények disszeminacioja
Konyvtari alapfeladat: kutatastamogatas, intézményi tudasmenedzsment,
nyilt elérésd tudomany

% Feladatok
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A hallgatéi eredményesség tamogatasa,
b tanulastamogatas

Tananyag és irodalom, tanulasi tér, tanulasi és informaciéfelhasznalasi
készségek fejlesztése, idegen nyelv oktatas bazisa
Feladatok
informacio-felhasznalasi és egyéb specialis tréningek, konzultaciok
tanulasi készségek fejlesztését szolgald oktatas és személyre
szabott tanacsadas
hallgatoi sikerességet és a forrashasznalatot tamogato online
segédletek, e-learning objektumok
tantervbe illesztett, kredites képzések (informacio-felhasznalas,
hivatkozas, tudomanyos és szakmai kommunikacio...)
csoportos tanulas tamogatasa — rugalmas tanulasi terek, IT
eszkozok és alkalmazasok
nyelvi laborok és digitalis anyagok (beavatkozasi pont)
akadalymentesség — terek és elektronikus alkalmazasok
hallgatoi dolgozatok kezelése, megbrzése, plagium detektalas
(beavatkozasi pont)
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Kozvetito eszkozok és
mechanizmusok
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(esverev  Human eroforras, vezetes, szervezeti kultura,
K szakértelem

Szakemberek — képzettség, létszam, fizetések (konyvtaroskepzeés,

tovabbképzés, onképzés...)

Gyors valtozasok: felsdoktatas, tudomany, konyvtari tevékenységek —

strategia, szakmai politikak, szervezeti kultura

Feladatok
munkaerd utanpotlast biztosito, egyeni palyaépitést tamogato
humanpolitika kidolgozasa
teljesitmenyértékeles rendszerének kidolgozasa, alkalmazasa,
teljesitmenyelvl bérezés lehet0segének megteremtése
javaslattétel az ezt tamogato szabalyozasi kornyezet és
versenyképes bérezeés kialakitasara (beavatkozasi pont)
szervezeti strukturak ujragondolasa (hierarchia meghaladasa,
szakértelmen és egyUttmikodésen alapulé onallé munka)
konyvtarosképzes tartalmanak megujitasa
folyamatos kompetenciafejlesztés, ehhez finanszirozasi forrasok
szerzése (beavatkozasi pont)
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E Kommunikacio, markaépités
lathatdsag, sikerek, konyvtari szolgaltatasokban rejlo lehetGsegek,
harmadik misszio...— markaépités
minden érintett bevonasa
Feladatok
kommunikacios csatornak kialakitasa a fenntartd és minden
felhasznaloi kor iranyaba
jelenlet a kozosségi haldzatokon
eredmények bemutatasa — média megjelenések, konferenciak...
partner kapcsolatok erésitése (felnasznaldi csoportok,
szervezetek, szervezeti egységek, cégek...)
hasznaldi csoportok €s munkatarsak szokasainak,
elégedettségének monitorozasa (UX is), visszacsatolas
kompetenciafejlesztés a PR és marketing terén
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N Kulcsteriletek
- a digitalizalast és a nemzeti kulturalis orokség megdrzését magaban foglald
gylijteményépités,
% a nemzetkozi haldzatokba beagyazott magyar tudomany tamogatasa,
é a felséfoku oktatas és a hallgatéi eredményesség elémozditasa

Gyengeségek, veszélyek
finanszirozas bizonytalansagabol eredd infokommunikacios lemaradas,
human erdforras utanpotiasanak és megtartasanak nehézségei
munkatarsi kompetenciak avulasa,
szerz0i jogi szabalyozas problémai,
szabalyozasi kornyezet nehézkessége

A siker alapfeltételei
egymassal és mas érintettekkel kiepitett partneri egyuttmikodés,
a fenntartoval folytatott parbeszéd és visszacsatolas,
kozép és hosszu tavu célok és feladatok helyes meghatarozasa,
stabil és egyenletes jogi és finanszirozasi kornyezet
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St John's College, Cambridge's Old Library
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