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»EZ @ munka nem programot vagy propagandat fejt ki. Tényeket ir le és
osszefliggéseket keres a kozgazda szemével. Lehet, hogy egyes megallapitasai
abrandokat tépnek szét; ezzel szemben masok talan oly igazsagokra mutatnak r3,
melyek a szovetkezetek jelentoségének elismerését és érvényesiilését annal is
inkdbb elé6mozdithatjak, mert az elfogultsagtol mentes kozgazdasagi igazsag
kutatasa soran keriiltek napfényre.”

Ihrig Karoly: A szovetkezetek a kozgazdasagban
A szerz6 magankiadasa, 1937: El6sz0
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I. Bevezetés: hattér, el6zmények, célkittizés és modszerek

Hatter

= Bar alapvetéen a hagyomanyos ellatasi lanc, vagyis a linearis lizleti modell az
élelmiszer-gazdasagi egyuttmukodés alapja, de azért, ha vélhet6en kozép-
hosszu tavon is, de az EU-ban igen fontos modellvaltas van kialakuldban (pl. az
un. vallalkozdi tipusu szovetkezetek |étrejotte), melyben a korkoros ellatasi lanc
elemei is megjelenhetnek (pl. kornyezetvédelmi szovetkezetek).

= A korkoros/korforgasos gazdasag alapja a bizalom és az egylittmiikodés, idealis
esetben a szerepl6k megosztjak egymassal, integraljak az informacioét és mas
er6forrasokat, valamint a killonb6z6 (szervezeti) innovativ megoldasokat.




I. Bevezetés: hattér, el6zmények, célkittizés és modszerek

Hatter

= Azonban ma Magyarorszagon még elég messze vagyunk ettél, hiszen sok
esetben a bizalom és az egylttmikodési hajlanddsag is nagyon alacsony.

= A mezOgazdasagi termelés eredményét és jovedelmeziéségét nagyban
befolyasolja a termel6k kozotti egylittmiikodés mikéntje (formdaja) és
hatékonysaga.

= A dualis, sok agazat esetében atomizalt birtok- és lizemszerkezet miatt a
termeldi szervezetek, példaul szévetkezetek altal megvaldsitott koordinacio
az egész magyar élelmiszer-gazdasag szamara versenyképességi és hatékonysagi
kérdésseé valt, féként az EU-csatlakozas utan.




I. Bevezetés: hattér, el6zmények, célkittizés és modszerek

Cél

Az el6adas az — egyre inkabb stratégiai szektornak szamito — élelmiszer-
gazdasagban vizsgalja a korkoros/korforgdsos gazdasag és az egész tdrsadalom
szamara kiemelten fontos egylittmiikodés-szovetkezés témakorét, a kiilonbo6z6
trendeket, modelleket, illetve kihivasokat, akadalyokat.




I. Bevezetés: hattér, el6zmények, célkittizés és modszerek

Modszerek

= [rodalomfeldolgozas
= Onkéntes és anonim online kérdgiv
= Személyes mélyinterjuk

= Esettanulmanyok
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I. Bevezetés: hattér, el6zmények, célkitlizés és modszerek

Alapvet6 probléma

= Killonosen az uj tagorszagokban nincsenek kihasznalva a szovetkezésben rejlo
lehetdségek, hiszen mind a szovetkezés elterjedtségét, mind pedig piaci
részaranyat, gazdasagi jelentéségét (pl. nagyobb hozzaadott értékd
tevékenységek folytatasat) tekintve messze elmaradnak a régi EU-tagorszagok
szintjétol.

= Fontos lenne, hogy az Uj tagallamokban a szovetkezeteknek a foglalkoztatas- és
szocidlpolitikaban, a regionalis- és vidékfejlesztésben betoltott szerepe
hangsulyossa valjon a mez6gazdasagi tevékenység el6mozditasa mellett.

= Mindezek a kivanalmak fokozottan érvényesek Magyarorszagra, hiszen csak
kevés termelGi szervezet létezik a magyar élelmiszer-gazdasagban, azok
szervezettsége és piaci részesedése is igen alacsony.




I1. A gazdalkodo helye a termelési folyamatban
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III. A termeldi egytlittmiikodés-szovetkezés jelentosége

= Miért is aktualis a szovetkezés?
 Valtozatosabb intézményi struktura el6nyei (Stiglitz, 2009)
* Gazdasagi elonyok (pl. a tranzakcids, piacra |épéssel kapcsolatos koltségek és
kockazatcsokkentés a termel6k szamara)
* Tarsadalmi toke erdsitése (pl. bizalom és egylttmkodési készség fejlesztése)
* A fogyasztok megbizhatdbb, jobb termékekhez jutnak hozza
= Alulrdl épitkezés, onkéntes, nem kotelezd jellegl (altaldban)
= A szovetkezés két lehetséges utja:
* nagyobb termelG6ket integralja a meghatarozé lancokba (szerzédéses
értékesités a kiskereskedelem felé), a hozzaadott érték névelése, export,
» kisebbeket bekapcsolja a helyi ellatasi lancba (globalizdcids ellentrend,
etnocentrizmus), lokalis, regionalis értékesités, termelG6i piacok stb.!
= Teljes az el6ny, ahol horizontalis koordinacién alapulé vertikalis integracio valdsul
meg (pl. holland és dan szbvetkezetek)
., " DEnem a jogi-szervezeti forma a lényeg, nem csak szovetkezet!




IV. A szovetkezet fogalma és kettos természete
Az un. el6mozdito tipusu szovetkezet meghatarozasa

»A szovetkezet egy olyan vallalkozasi forma, melynek igénybevevoi
egyben tulajdonosai is annak és egyben igazgatjak is azt, valamint a
haszonbdl az igénybevétel alapjan részesednek.”

Forrds: Barton, D.G. (1989). What is a Cooperative? Megjelent: Cobia, D. W. (szerk.):
Cooperatives in Agriculture. Prentice-Hall, Inc. New Jersey. Chapter 1, 1989,
pp. 1-20

Idézi: Szabd G. Gabor (2011): Szovetkezetek az élelmiszer-gazdasagban.
Agroinform Kiadd, 2011, p. 62.
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s Nationale Cooperatieve Raad voor land- en tuinbouw, Rijswijk

A szovetkezet  kettos természete”
|

MENEDZSMENT

Elkotelezetett

Fliggetlen
<€

Szovetkezet Piaci résztvevo

>

Jovedelemszétosztas Jovedelemtermelés

Forras: NCR (1993). Agricultural and Horticultural Cooperatives in the Netherlands,
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V. Informalis és formalis egytittmikodési formak

A termelok kozotti egyiuttmiikodés lehet:

= informalis (pl. gépi bérszolgaltatas, kolcsonodsségen alapuld munkavégzés, gépek,
eszkozok kolcsonadasa egymasnak, kozos inputbeszerzés, illetve értékesités,
szolgaltatasok kozos igénybevétele stb.), illetve

= formalis, azaz szerz6désbe foglalt, jogilag szabalyozott (pl. szovetkezetek,
gépkorok és mas termelbi szervezetek, gazdasagi tarsasagok, szakmakozi
szervezetek, terméktanacsok stb.).

Az el6bbi csoportba tartozo tevékenységek jellegiiknél fogva nehezen
dokumentdlhatok és kutathatdk, hiszen sok esetben a fekete-, illetve
szurkegazdasag hataran mozognak.




VI. Meghatarozo trendek, iranyok

= A mez8gazdasagban is egyre inkabb elterjed a digitalizacio (szamitogép-vezérelt
munkaeszkozok, Big Data stb.), illetve

= a3 tarsadalomban egyre inkabb el6térbe kertlnek a fenntarthato fejlodéssel,
kornyezettudatossaggal kapcsolatos trendek.

= Fontos, hogy a szovetkezés legmodernebb, legfejlettebb formai, melyek egy-egy
feldolgozdk, s kereskedok egymassal és a fogyasztokkal vald tobbiranyu és
folyamatos visszacsatolast jelenté kommunikacidjara és egyuttmiikodésére
épiilnek.

= Létezik azonban egy ,antiglobalizacids” trend is a vilagban: kicsi, lokalis ellatasi
lancok integraljak a kis- és kozepes gazdasagokat. Utdbbi esetekben, azaz a
mez6gazdasagi termelbket és a fogyasztdkat egyarant magaba foglald lancokban,
a bizalom és a személyes, informalis kapcsolatok jelentosége még nagyobb.
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VI. Meghatarozo trendek, iranyok

A szbvetkezés a kisebb termel6k szamara is igen fontos (példaul k6zos teherautd
beszerzése a termékek termeldi piacokra valé kozos eljuttatasa céljabol), de a —
sokszor csak relative, regionalisan — nagyobb gazdasagok szamara egyenesen
elengedhetetlen (példaul magasabb hozzaadott értékl tevékenységek, azaz
feldolgozas, export stb. esetében).



VII. A szovetkezés ellen sz0l6 gazdasagi és nem gazdasagi
érvek, akadalyok Magyarorszagon

= A tarsadalmi téke gyengesége, s a bizalomhiany a f6 ok
= Hianyzik a vallalkozéi szellem és tudas
= Az egyuttmiikodési készség nagyon alacsony foku

= A (mez6gazdasagi) szOvetkezeti egylttm(ikodés pedig kevésbé fejlett az Ujonnan
csatlakozott orszagokban (Bijman et al.,2012)

= A ,szOvetkezet” sz6 terheltsége — a kollektivizalas réme

= Az osszefogas alacsonyabb, ,, gyengébb”, kevésbé formalizalt formai
kedveltebbek (pl. géphasznalat)

= Heterogén tagsag (kicsik-nagyok, id6sebbek-fiatalok stb.)

= EU- és allami tamogatas fontos, de bonyolult az adminisztracid, a tamogatas
jelenlegi maximuma miatt pedig inkabb kisebb szervezetek alakulnak stb.

= Fekete- és sziirkekereskedelem, magas AFA, egyéb (makro)szabdlyozasi
problémak

W -7 . = Finanszirozasi nehézségek, forgéeszkdzhiany stb.
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VIII. Magyar mezogazdasagi termel6k korében végzett
anonim online felmérés fobb jellemzo6i és eredményei

= A kérddiv ki- és feldolgozasban tarsszerz6: Baranyai Zsolt

= Adatgydjtés: anonim és dnkéntes kérddGives felmérés — online
= Alanyok: a Nemzeti Agrarkamara tagsagi kore
= Adatgylijtés id6szaka: 2015 nyara
= Minta elemszama 7728 (végleges elemszam: 6573)

= Az alkalmazott kérddiv témakaorei (5 modul):
= Altaldnos informdcidk a gazdasagrol és vezetdjéré|
= Egyilittmikodési aktivitas helyzete
= Bizalom
= Emberi/tarsadalmi kapcsolatok
= JovGbeni tervek

Minden szektorra vonatkozott

32 személyes megkérdezésen alapulé mélyinterju
Keret: OTKA 105730 sz. projekt
Résztvev6k: MTA KRTK KTI és Nemzeti Agrarkamara




A ,Részt vesz-e On valamilyen egyiittmiikodésben?”
kérdésre kapott valaszok megoszlasi jellemz6i
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megjelolési gyakorisagai

A legfontosabb formalis és informalis egytittmikodési forma

Formdlis egylittmU(kodeési

Informalis egylittmiikodési

% %

formak ° formadk °
(1) Termeléi tulajdonu
szervezeti forma (TCS, 410 (1) Gépek, eszkozok 217
TESZ, szovetkezet, gépkor " | kolcsonadasa egymasnak ’
stb.)
(2) Termeléi tulajdonu (2) Kolcsondsségen alapuld
gazdasagi tarsasag (Rt., Kft | 13,0 |(fizikai és/vagy gépi) 19,5
stb.) munkak végzése
(3) Terméktanacs 12,8 |(3) Koz0s értékesités 16,8

Forras: sajat szerkesztés

% = a kooperal6 gazdasagok szamanak aranyaban




Az egylittmiikodéstdl torténoé tavolmaradas legfontosabb okai
(Az 5 legtobb megjelolést kapott ok a megjelolési gyakorisag sorrendjében)

Legfontosabb okok Osszesen D-A E-A E-M K-M K-D | NY-D D-D
Nem akarok elkotelez6dni, fliggeni senkitdl 1 1 1 3 3 1 1 3

Nincsenek informacidim az egylttmikodési

. : oo 2 3 3 1 1 2 2 2
formakrol, nem ismerem a lehet6ségeimet
Nincs ra sziikségem, egyedil is boldogulok 3 2 5 4 4 4 3 1
Nincs a kornyéken olyan egylttm(ikodés, 4 5 5 5 5 5 4 4

amihez csatlakozni tudnék

Korabban rossz tapasztalatom volt 5 4 4 5 5 5 5 5




IX. Az empirikus kutatas kovetkeztetései, javaslatok

= Félig teli vagy félig lires az a pohar?!

= Van potencidlis jelentkezo az egyittmiikodésre, de:
* agazdalkoddk egyuttmikodésekkel kapcsolatos ismeretei hianyosak!

* fontos az informacioellatas javitasa (lehetséges modellek, kozeli
csatlakozasi lehet6ségek, egylittm(ikodési formak megismertetése stb.), a
mentalis akadalyok lebontasa (szemléletformalas), és az oktatas
fejlesztése mar kora gyermekkorban, valamint az 6sztonzési rendszer
kiépitése

= A gazdalkoddk egy része averzioval viseltetik az egylittmiikodések irant, ennek
lehetséges okai:

* Fliggetlenség, 6nallosag megtartasanak igénye

* Nincs gazdasagi kényszer — nem elég rossz a helyzet!?

= A bizalom és emberi/szocialis kapcsolatok kozepes szintlek, fejlesztésik
szukséges!
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X. Osszefoglalas helyett: az eddigi kutatasok fé6bb
kovetkeztetései a bizalommal kapcsolatosan

= A helyzetet neheziti, hogy az aktualis jogi és gazdasagi
valtozasok/bizonytalansagok vélhetGen sokszor eltakarjak a mélyebb, s az
egylittmiikodést alapvet6en meghatarozé okokat.

= Moralis valsag van az orszagban, az emberek nagyon nehezen biznak meg
masokban, legfeljebb csaladtagjaikkal vagy kdzvetlen kornyezetiikkel hajlandék
egyuttmdadkodni.

= Sok esetben (pl. a szantéfoldi novénytermeszték korében) népszeriibbek az
informalis (nem lepapirozott, szerz6dés, illetve 6nallé integrald szervezet nélkiili)
egyuttmikodési formak, melyek a bizalom mellett feketegazdasaggal és az
atlathatosaggal kapcsolatos kérdéseket is felvetnek.

= A termelGi szervezeti (szovetkezet, TESZ stb.) tagok egymas kozotti és a
menedzsment/vezetdség felé iranyuld bizalma csokken

= A bizalom visszaallitasa sok esetben 6sszefligg a tagoknak torténd pontos,
gyakran készpénzzel torténo fizetéssel, a lojalitas addig tart, amig ez fennall (pl.
Morakert Szovetkezet esete).

s = A bizalom egyszerre feltétele (input) és kévetkezménye (output) is az
‘M,  egyuttmikodésnek, igy nagyon specialis megkozelitést igényel!




XI. Kovetkeztetések és javaslatok

= Kilfoldi tapasztalatok adaptalasaval figyelmet kell forditanunk a gazdak és a
fogyasztok felkészitésére.

= A termel6k nagyobb alkuerejének és magasabb piaci részesedének az egész
marketingcsatorna szamara pozitiv lizenete van, beleértve a fogyasztdokat, akik
megbizhatdobb és gyakran jobb mindségi termékekhez jutnak hozza.

= Elterjedésuket hatraltatja, hogy a magyar tarsadalomban még mindig
alacsony szintii a bizalom és a fogyasztdi k6zosségtudat, ezért sziikséges—>
* szemléletformalas: egylttm(kodés fontossaga,
* egyuttmikodési formak megismertetése — informaciéaramoltatas,
» stabil jogszabalyi hattér és 6sztonzési rendszer kiépitése.
= Szovetkezés: alulrdl épitkezd, tarsadalmi 6nszervez6d6 folyamat.

= Tavlati cél: fogyasztasi és értékesito szervezetek (szovetkezetek)
tevékenységének (akar informalis) 6sszekapcsolasa.
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